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 سياسة تعارض المصالح 

 

 
ا

لً  تمهيد  –أوَّ

ي                                 وم             جمعيةةةةةةةةة قةةةةةةةةبس القضةةةةةةةةائيةرم  تحت          –. 1. 1
 
خصوص        صٍ ي        ح ا        ُّ م  يق        ح  ص                 

        ا تص        ر   لم خ        اه  ام         ا ا يق        ح         ال          ا ا تق             ا      ا  قيص       ٍ  ت        ر     ا ص           ا  ُّص        صٍ          ا 

 نش       اٍ ا تق مص      ٍ        ص      ٍ     ٍ م                    تت        اخح  ص       وا م            ر م     ٍ يق       ح  ص                           ق ا       ٍ            

 ٍ م     ر    ع  وضومصت       ئ   ل قيصٍ  ق      نشأ  ي   ي ا ض في ا ص ِ  .

ت             ق ا ا  قيص            ٍ    صق                    وال               ا تق              ٍ  ف             ي ا   ا             ٍ   ا يق             ح ا  ق               ي  ا ي               ٍ   ا                وا   –. 2. 1

ص     ق   ل                          الإنج             ت        أ لم  ص         ٍ   ي         ا ض ا ص            ا ص         وا  م        ا ا  قيص       ٍ   تي            ت           ا          ِ

ر ا ص         ل ٍ ا  ُّص         صٍ    ا ي ئ ص        ٍ     ا   ص        ٍ   ِّ ا         ُّ م  يق         ح  ص             ا  قيص        ٍ  م             ِ
 
 تف          وِّ    ت         ق 

ح              ا خ               ت               ا ص                م                                 م                                  وا   ا   ت              تج             م ا  قيص           ٍ          تحص             

 ا  قيصٍ.

 

ا   نطاق وأهداف السياسة  –ثانيا

        ع م        م الإخ           ق                    ف       ي ا رش       ردي ل  ا         وان   ا يق       و   ل         ف       ي ا ق        ٍ  ا ير ص      ٍ  ا         يوو ٍ  –. 1. 2

   ي            ا ض ا ص                 نة            م ا  قيص            ل  ا ق              ل ا   ص          ٍ    ئحت             ا ت فص            ٍ   ا  ئح          ٍ  
 

ا ت           ر تح            

.  
 
     و      تحح   ح 

ا
 ا    صٍ  ل قيصٍ  تأ لم   م ا  ص  ٍ ا ت ق  

ل          م ا  ص        ٍ  م          ي       ح ا       ُّ م  يق       ح  ص           ا  قيص      ٍ    دش       قح             –. 2. 2 ا         
 
 مض          ا  قيص      ٍ  ت

ا يقو ص          ٍ    مض               ج            ل الإواا     مض              ا ل               ا               ٍ              ا  ج            ل الإواا                  رِّ ا  قيص          ٍ  

م ِ
فيل    تاو 

 
  .يلا ت فص        قصع  وظ

ا                   ٍ  ش              قح  ي               ا ض ا ص               ِ                     تي               ل    ا              ُّ    نف                  ا                يوا ا ف              ي ا ف               ر   –. 3. 2

  ص                  ِّ ا             ُّ م مخ             ر ت              و                   م              ٍ  اُّص             صٍ  ل                 دش             قح               ق    ا                ٍ    ا                    

  ا واِ    ا   ا       ٍ  م    ا   راو ا ي ئ ٍ.
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ا    تج                         ا ا و            ئل ا ت          ر ت          ر   ا  قيص         ٍ     ا          ُّ   ا ي                 –. 4. 2  ي                        م ا  ص           ٍ               ا

  ص       وا  ي نت ت   ا و  ئل  رااال  يص      م وو مقح.

 ا ي            وو  ا ت           ر ت م                           ع ا  رش            ا ا ا ُّ            ا ص      ٍ            م   نصوص           ا  ت            ة   –. 5. 2
 
ا ا  قيص          ٍ  ِ

تض           ق 

فل  ع     م   م ا  ص  ٍ.   ي ا ض ا ص ِ    ق   ت 

تل            س              م ا  ص            ٍ  ا               ق            ٍ  ا  قيص          ٍ               قي ل               ا  يق           ح  ص                             ا  ِّ                   –. 6. 2

   ي اض ا ص    ا    صٍ ا تر    تنشأ ب    م م الإ ص ح.

 

ا 
ا
 مسؤوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  –ثالث

 الخاصة بسياسة تنظيم تعارُض المصالح 

 اواا   ي ا ض ا ص    هي     ا ختص ص ل ا رئا ٍ لم  ل الإواا .  –. 1. 3

و     ت  ص                           ن          ا             ٍ           ا الم           ل    ة         ر  –. 2. 3  ج        و  لم           ل الإواا  ت         و ا                ح          

ا           ئح ا ت        ر          ا الم تق        ح    ت ا        وِّ م            ي         اض  ص                      ع  رام            تا           ل ا         ت   صٍ ت           ف        ي 

 ا ل   .

              و  ا             ُّ  ف          ي              ٍ   ي           اض  ص               ا  ا ا            را  ج            ل اواا  ا  قيص         ٍ   صق                             –. 3. 3

 ي             ل ا  قيص         ٍ             ع ا ر           م     ي             ل  مض             الم            ل               ا ا ت فص               ف          ي ا  قيص         ٍ     ا             ٍ  

ت ا        وِّ م            ي         اض  ص              ت         و  ص          صٍ ا          راا          ع ا          ق   ا ت فص         ِّ   ص        و             ي          وظفلم 

 ا  قيصٍ.

الإمف            –بش        أ  ي        ح           ٍ  م                      – ج        و  لم          ل الإواا             ا             ات  ا ت   ر        ٍ               را  –. 4. 3

ض      ا         ا            خ      ر ف      ي        ص   نش       م ل ا        ُّ  ر         ا ا        ق  صٍ م          ي       اض ا ص          ا        ِّ           نش      أ م  

  رااات         ا يت        و      ا         ِّ            نش       أ ف       ي         ص   مق                  ع ا  قيص      ٍ           وا             تي        ل  قص              ص      ٍ     

 
 
 ص   ما ا  ص م  وا    في ا تصرس م     قح    م  ق   توا ل  ع  ص    ا  قيصٍ.يِ  قص     

ا ص           ل ٍ ا تي اض          ٍ  م                             را  ج            ل الإواا     ا              ٍ   ي            ا ض  ص                               م ص                –. 5. 3

  تص صح  ضي    جقصع الإ را ال ا تر   را    ج ل الإواا   ات  ع الإ را ال ا  ةقٍ     .
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لم               ل اواا  ا  قيص            ٍ  ص               صٍ ا                ع ا                ا ال لمُّ               فلم                م ا  ص              ٍ    ا              ع ا  ض                  –. 6. 3

 ا    ئصٍ  ا   و صٍ   قا   ٍ    ضراا ا تر    ت ج  ما م م ا   ام  قصع   ِّ ا ي  ٍ  ل .

3 .7 .–  
 

  تي             اض                              ع  ج             ل الإواا               و المُّ            و   ف            ي تف              م                 م               م ا  ص             ٍ   م                 

 ا نةقٍ ا   ا ٍ  ا  ئحٍ ا    صٍ  ل قيصٍ   نةقٍ ا    ل ا شر ٍ.

           ا ت          ا    –. 8. 3
ا
 يتق            ج          ل الإواا             م ا  ص          ٍ                   قص         ع           وظفلم ا  قيص        ٍ   ت          و  ن             

 الإ  غ.

 ت           و    ج            ل الإواا  ا تأ                          ا ت فص                          م ا  ص            ٍ   ا يق           ح  قو  ل                           را  ا تي              ل  –. 9. 3

 ا    ٍ م يل .

 

ا   حالًت تعارُض المصالح –رابعا

مٍ             ُّ م  يق          ح  ص              ا  قيص         ٍ  ف          ي  ِّ نش              تي           ل            وا  بش           ح  –. 1. 4    ين          ر             وو  ص          ل 

             ر    ٍ          م              ر     قيص        ٍ    ص          م  ي          اض ف         ي ا ص                          ا ا         ر                 ا              نش         أ  ي          اض 

ا                وم  تص          ر س  ا ص              م                ا              ق          ا  يق          ح  ص              ا  قيص         ٍ                  ِّ ا            ا      ت                        رااا

نف         ل ا و          ت  ا             ص         ل ٍ تتي          ل بش          ح              ر    ٍ          م              ر  ص         ل ٍ ا  قيص        ٍ    ت          و                ف         ي 

           ر ِّ ا ا         و              ا          ا،م        تص        رس ا ا         و              ات           م                  و               ا           ام تج         م م        رس 

مخ         ر ٍ          م ا  قيص        ٍ   تي          ل  ل          ا ا          ر ِّ    ا           راا    ا تص         رس ا  ت ا         وِّ             ل  ي          اض ا ص             م            

مٍ   و    ل قيصٍ.ان ل كم    ر    ٍ        م   تيق   ا   ٍ   تح صلم       اُّصصٍ    م م

  ي              م              و صٍ  ي            وم             ا ا وا              ا   –. 2. 4
ا
لم              م ا  ص            ٍ  تض           ع               ٍ  ِ

 
   ض           ر ا   نل                را           

ا وا           ا خ        ر  الم تق        ح             ل     تح        ت  م           ي        ح          ا  يق        ح  ص            ا  قيص       ٍ  ا تص        رس          ا   قص        ع  

ت                نف               ص          وا  تتق د          سل            ع             م ا  ص           ٍ    تج                                                       ن                        وك                             م 

 ومن الأمثلة على حالًت التعارض ما يلي:ا  ص  ٍ   

 ف           ي              ٍ     مض           و  ج            ل الإواا     مض           و   –. 1. 2. 4
ا

 ِّ              ٍ    نش           أ  ي            اض ا ص                             

  ف           ي                  ص            ٍ             أِّ نش                                 وظ                         ا    ن                 ِّ 
ا
            ا             وظفلم ا  قيص          ٍ   ش            اي

 ص            ل ٍ اُّص            صٍ     ص            ل ٍ ت ةصقص           ٍ        ص           ٍ  ف            ي  ِّ مق            ح    نش                                           ق ر بش             ح 
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              ر    ٍ           م               ر م              وض          ومصٍ            رااال               ا يض          و    ا وظ               م               اات            ف          ي 

 تأو ٍ  ا   ت     ق  ص ت  تج م ا  قيصٍ.

 نش           أ ا تي            اض ف           ي ا ص                 ض           ا  ف           ي              ٍ     مض           و   ج            ل الإواا                                  ا  –. 2. 2. 4

مٍ  ا ت فص            ت        ى     حص      ح م                      اُّص      صٍ        ا  ِّ م      رس مخ       ر        وا  ي                    ار         

ا  ا  و ي    ش ا ت  في اواا   ق   ا  قيصٍ.      ر     ٍ م     ر    تفص ا

            نش        أ ا تي         اض ف        ي ا ص                     ا خ           ا          تف و  ا  و        ٍ           ا خ           ا          خو  ف        ي  –. 3. 2. 4

  ي   ل   و ٍ     صع    ا شرا     ا تأ  م  ل قيصٍ.

  ض      ا            نش      أ ا تي       اض ف      ي ا ص                 ا خ          يص         ا               ا  ر          ف      ي ا وظ       ئ   –. 4. 2. 4

    تو صع م وو  ي  .

       ا ص      وا  ي       اض ا ص           اات                 ا  يق      ح  ص          ا  قيص     ٍ  ف      ي        ٍ   خ      ر           و   –. 5. 2. 4

  ي   ل  ع ا  قيصٍ. صنل   

ا               ا   ا ت             ر  حص            ح م يل               مض            و  ج              ل الإواا      وظ              ا  قيص            ٍ               ا                 ٍ   –. 6. 2. 4

  ي ا ض ا ص   .

ا           ر ق ا    ا   ص        ٍ  ف         ي نش           م تج          اِّ     نش         أ  ت           م خ            ل               ت  ح خ            ل  –. 7. 2. 4

    صٍ  ا ا  قيصٍ    ت حث ما ا تي  ح  ع ا  قيصٍ.

  خ ص              ل قيص         ٍ    ا ت          ر  ا           ع  –. 8. 2. 4
ا

ا ش             ا            راا    اما             ا ي و            ل ا ت          ر  يت           م              

 م يل   ح   ا يضو ٍ    ا وظصفٍ    و بي  تر   ا ُّ  ٍ.

              و                  ا               ا                 ا                ا  ا            ُّ                     ل تتي              ح              ع ا  قيص           ٍ   ل             س  –. 9. 2. 4

 ا تأ  م م   تصر   ل ا يضو    ا وظ      قيصٍ     نتج م    ي اض ا ص   .

              مض         و  ج          ل الإواا     ا وظ                                      راو م ئ ت                     ا  ِّ           ٍ                     –. 10. 2. 4

مٍ ب     ي  ح ت   ا   ٍ  ع ا  قيصٍ     ييل    تي  ح  ي  .    ص    ال  صق

 ص            م  ِّ             ٍ  تتي             ح                      تي             ح             ع ا  قيص          ٍ                ع             وات م  ا و           ٍ              ا  –. 11. 2. 4

 ا وظ           راو م ئ ت .
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ر  –. 12. 2. 4 ة            ِ ا            ت  ام  ص           و    قت              ل ا  قيص          ٍ    قص           ل ٍ ا  ُّص           صٍ             ا             أن       

اتل   د ي           تر                ل و ام ا  قيص        ٍ      وظفيل               ي           
ا

ض         ا  ف         ي ا ص              ي ص                ح         تق   ي ا 

 ٍ            ا        ي              ر           م  ص              ا  قيص         ٍ                  ا        ا               ا           ت  ام ا ي و            ل ا تحص            

 ٍ د  تح ص            ل                   اُّص            صٍ    م ئ ص           ٍ        ص           ٍ                      خ               م             ٍ  ا              ُّ      قيص           ٍ 

  ص     خر .

  

ا   الًلتزامات  –خامسا

 م   يح  ا  يقح  ص    ا  قيصٍ       م    ت  ي   –. 1. 5

الإ               راا م                  ص               ٍ   ي               اض ا ص                  ا يتق                                ا ا  قيص             ٍ  م                 ا ات                   –. 1. 1. 5

     قيصٍ.

ص   ا ي ا           ٍ   ا   ا           ٍ  ا             ق  صٍ  ا   ن          ٍ   م            م الم                    ا وا            اٍ     –. 2. 1. 5 ا               ام              ِ

 ت      صل ٍ ا  فل    ا خر ا م    ص    ا  قيصٍ.

م         م ا           تف و  بش          ح ٍ          م            نونلم   و                ي و                       و     ِّ            ا                 ص            ئ   –. 3. 1. 5

   ي ا    ا خ    وا  مق    ص    ا  قيصٍ.

 تج   ا ش ا ٍ في ات    ا  رااال ا تر تقوِّ ا    ي اض  ص       توحي     .  –.  4. 1. 5

 ا ص    م   ا ا  . ي اض   ي ئٍ نقو ه ا  قيصٍ ا ُّ     لإ ص ح ما    –.  5. 1. 5

الإ ص           ح  رئا             ا              ر م          ا  ِّ             ٍ   ي           اض  ص                             لٍ  ي           اض  ص               –. 6. 1. 5

 م ائٍ  وا  ي نت    صٍ    ٍ م    صٍ.

         ٍ   ي        اض  ص                     تن       تج م             م       ا ٍ        مم  ق       ا  يق       ح  ص           الإ         غ م       ا  ِّ  –. 7. 1. 5

 ا  قيصٍ.

ت                                         ت انل                         ٍ   ي           اض ا ص              ف          ي                           ووم     ف          ي               م              –. 8. 1. 5

 ا  قيصٍ     .
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ا    –سادسا
َّ
 بات الإفصاحمتطل

 تي             م              مض              ج           ل الإواا   ا            ق     ا ت فص               ٍ            م              ا ا           وظف    ا تا          وم    –. 1. 6

ا ت ص         ا ت       م   لإ ص       ح  ل قيص     ٍ  م      ا ا          ل ا ت  ص      ٍ    ص ق        انا       ل   ا  ص      و  م          وا   ل        ف      ي ي       ح 

    ٍ   ص ق  ا تضت ا    ٍ   وا  اناول م    ي اض  ي ي     حتقح   قص     م  .

م    –. 2. 6 ِ
 تي                 م                  مض                  ج               ل الإواا   ا                 ر ا ت فص               ِّ ٍ                م                  ا ا               وظف    ا تا              و 

الإ ص        ح م        ا         ٍ   ظ         ئ   ش        ر ونل      اات          م اُّ         سر                     ع  قيص       ٍ      ق        ٍ  خ ا ص       ٍ            وا  

 ي نت واخح ا ق  ٍ  م خ ا   .

 تي                 م                  مض                  ج               ل الإواا   ا                 ر ا ت فص               ِّ ٍ                م                  ا ا               وظف    ا تا              وم    –. 3. 6

 الإ ص ح ما   ٍ  ص     صٍ     في ا ق   ل ا ر حصٍ.

 تي                 م                  مض                  ج               ل الإواا   ا                 ر ا ت فص               ِّ ٍ                م                  ا ا               وظف    ا تا              وم    –. 4. 6

         ا            راو           ر    ا وا           ا    الإ ص         ح م        ا           ٍ   ظصف       ٍ      ص        ل ٍ    ص        ٍ      ص       ٍ     ص       ٍ  ت                        

 ا              ٍ    ا                ل   ا              ه   ا                   ا               ل  ف           ي             ٍ   قيص            ل     ق              ل ا حص          ٍ  تتي             ح             ع 

 ا  قيصٍ           تي  ح  ي  .

ص           ر              ا ا           وظف    ا تا          وم    –. 5. 6  تي             م             ي          ح  مض              ج           ل الإواا   ا             ر ا ت فص           ِّ ٍ 

الإ ص        ح  ل قيص      ٍ   ا  ص       و  م           وا   ل         م                  ٍ           ٍ   ق        ا    ت ا       وِّ م           ي        ا ض  حة       وا ف       ي 

 ا ص   .

ح  ج          ل اواا  ا  قيص        ٍ   ات             ا           راا ف         ي  ا ِ              ت ض         ع  قص         ع            م ا             ل   قرا ي        ٍ   ا ت ص         ص            ِ

.    

 م           انت            ا وظ          ا            ظصف       ٍ   ص و        ٍ  ف        ي ا  قيص       ٍ     ا            ظصف       ٍ  ف        ي اواا   خ        ر     ٍ         م                      ا 

 تي           م           ا وظ          ام         و   ي ئ       ٍ  نق        و ه ا وظ         ئ  ا ت        ر ا ق          ت ا        وِّ م            ي         اض ف        ي ا ص             ا ق          

.  ق         ت        ع  30اض ا ص             خ  ص        ل ا يق       ح   ص          الإ ص        ح ف       ي ٍض       و    ي          و        ا          ا  رص        م ا وظصف      ٍ 

م            م          تل ا          رئال ا             ر   قوظ                      ق  صٍ ا تأ                      ا  ص          م ا وظ            تي ئ        ٍ  ا          تق ا  الإ ص          ح 

 م   نحو ت م.
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ف       ي الإ ص        ح م       ا          م ا ص            ا  ص       و  م           وا        ٍ  ا  قيص      ٍ  م يل         ا          ر   ي       رِ ض ا ت ص        م   –. 6. 6

ا ت فص            ِّ ٍ             مم             ا ا            وظف    ا تا           وم                 را ال ا تأو  ص          ٍ  م             ا    ة            م   اا  ا            وااو ا  ش           ر ٍ 

  ا ت قصٍ ا  تق مصٍ في ا ق  ٍ ا ير صٍ ا  يوو ٍ  ا  ئحٍ ا    صٍ في ا  قيصٍ.

 

ا   المصالِحتقارير تعارُض  –سابعا

ع  قصع نق  ه ا ص ح  مض    ج ل الإواا      الإواا  ا ت فص  ٍ في ا  قيصٍ.  –. 1. 7 وو 
 
 ت

ِ ي ا  قيصٍ     الإواا  ا ت فص  ٍ في ا  قيصٍ.  –. 2. 7
ع  قصع نق  ه ا ص ح  وظفلم     تاو  وو 

 
 ت

ا خ ص                 مق                ا ي            وو ا  م            ٍ   ص                 –. 3. 7 م  را             ع                 ل ا  قيص           ٍ  ا ُّ            ا ي  ت ر             را ِ
               

   ٍ          م              ر   يض         و الم           ل  ف         ي              م            ائ         ال              ر  ا  قيص        ٍ   ا ت         ر ت ا         وِّ م             ص         ل ٍ 

ِ    ل قيصٍ ا يقو صٍ.
ا      ع ت ر رم ا   وِّ  وا  ا  قيصٍ ا  ِّ      ِ

  ج ل الإواا     ضق 

7 .4 .–   ِ
ا              و     ي           رض م               ج            ل الإواا   و              تص            ا الإواا  المُّو            ٍ     را ي          ٍ  ا  اخ ص          ٍ  ت ر            را

تف ص           صح ا مق                 ا ي            وو ا ت           ر انا           ول م               ص           ل ٍ             وظفلم ا  قيص          ٍ                ا    ق             ه الإ ص            ح 

ا    تج                              ا ا و               ئل ا ت             ر ت             ر   ا  قيص            ٍ   م           ٍ                 عل    ص             ث ا                 م ا  ص              ٍ   ي                                ا ا وو 

    اُّ   ا ي       ص        إن     جو      فٍ          ا    ا  ل ا وااو   ل . 

 


