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بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله الذي أرسى دعائم العدل، وجعل إقامة الحق رسالةً سامية تتشرّف بها الأمم، والصلاة والسلام على سيدنا محمدٍ الذي كان قدوةً في الحكم 

والقضاء.

السيدات والسادة، أصحاب الفضيلة والزملاء الكرام…

يشرفني أن أعبّر عن اعتزازي العميق بما تقوم به جمعيتنا القضائية من جهودٍ مخلصة في دعم مسيرة العدالة، وتعزيز سيادة القانون، والارتقاء بالعمل 

القضائي بما يواكب تطلعات وطننا ويجسّد قيمه الراسخة. إننا نؤمن أن العدالة ليست مجرد نصوصٍ مكتوبة، بل هي روح ومسؤولية، تُصان بالعلم 

والخبرة، وتُحمى بالنزاهة والشفافية، وتُبنى بالتعاون الصادق بين جميع أعضاء المنظومة القضائية. لقد تأسست جمعيتنا على مبدأ أصيل: أن القضاء 

رسالةٌ قبل أن يكون وظيفة، وأن خدمة الحق واجبٌ قبل أن تكون شرفاً. ومن هذا المنطلق نواصل العمل على تطوير المهارات القضائية، ونشر الوعي 

الحقوقي، وتبنّي المبادرات التي تسهم في تحسين جودة الأحكام وتسريع إجراءات التقاضي.

أيها الكرام…

إن التحديات التي نواجهها اليوم تتطلب منا المزيد من العمل الجماعي، والانفتاح على أفضل الممارسات، والاستثمار في التدريب والتقنية، بما يعزّز 

كفاءة قضائنا ويُبرز دوره الريادي ختاماً، أتقدم بالشكر لكل من ساهم في دعم مسيرة جمعيتنا، وأؤكد بأننا ماضون بإذن الله في خدمة العدالة، وفي 

تقديم كل ما يرفع راية القضاء ويحقق تطلعات مجتمعنا العزيز.

د. محمد بن عبدالعزيز الفايز

 كلمة رئيس مجلس الإدارة
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مــــن نحـــــــــن 

قبس هي الجمعية القضائية الوحيدة في المملكة العربية السعودية، وقد تأسست لتأهيل الكوادر المتخصصة 

في فض المنازعات (الصلح والقضاء والتحكيم)، من خلال تقديم البرامج التدريبية المتخصصة، وإعداد ونشر 

��هـ من �����������الدراسات والأبحاث في فض المنازعات، وهي جمعيةٌ أهلية غير ربحية، مرخصة بتاريخ 

ا. Èوتشرف عليها وزارة العدل فني ،(�وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم (���

الـــــرؤيــــــــــــــة
جمعية رائدة تُعنى بتمتين الحلول العملية في فض المنازعات.

الـــرســـالـــــــــــة  

جمعية قضائية غير ربحية، ذات مبادرات نوعية، وشراكات إستراتيجية، في برامج ودراسات فض المنازعات، وفق 

التطبيقات القضائية في المملكة العربية السعودية.
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القـــــــــــيم

الأهـــــداف

 التواصل الفعال.

 الإتقان.

 التنمية المستديمة.

 التمكين.

 تأهيل وتدريب وإعداد الكوادر المتخصصة في القضاء والفصل بين المسلمين.

 تأصيل وتطوير الدراسات القضائية والأبحاث المتعلقة بالقضاء ونشرها.

تحقيق التواصل وتنسيق الجهود العلمية على مستوى الجمعيات والمؤسسات القضائية أو القانونية 

والباحثين والمهتمين.
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الأهداف العامة 



الخطة التشغيلية لجمعية قبس القضائية  لعام ٢٠٢٦ م  ٥ 

الهدف الأول : تأهيل وتدريب وإعداد الكوادر المتخصصة في القضاء والفصل 

بين المسلمين

الهدف الثاني :  تأصیل وتطویر الدراسات القضائیة والأبحاث المتعلقة بالقضـاء 

ونـشرها.

الهدف الثالث : تحقيق التواصل وتنسيق الجهود العلمية على مستوى 

الجمعيات والمؤسسات القضائية أو القانونية والباحثين والمهتمين
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الهدف الأول  : تأهيل وتدريب وإعداد الكوادر المتخصصة في القضاء والفصل بين المسلمين

الهدف الاستراتيجي الأول : تطوير المواد والحقائب التدريبية

١
المبادرة :تقييم الحقائب التدريبية وتطويرها من قبل الفريق العلمي والمتخصصين 

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها.

- الاتفاق مع الجهة المنفذة.

- توقيع عقد مع الجهة المنفذة.

- تطوير المادة ومن ثم اعتماد العمل.

.PDF و Word الحصول على الحقائب بصيغة -

- إغلاق المشروع وتقييم العمل.
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بًا في فض المنازعات Ïالهدف الاستراتيجي الثاني : تأهيل وتدريب (٤٠٠) متدر

٢
المبادرة :تأهيل وتدريب خريجي كليات الشريعة في الجانب القضائي، في كل من: 

١- الرياض.

٢- مكة المكرمة.

٣- المدينة المنورة.

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها

- التنسيق مع الجهة المنفذة

- التنسيق مع المدربين

- طباعة حقائب البرنامج (وتسليمها للجهة المنفذة)

- تصميم إعلان البرنامج ونشره

- تزويد الجهة المستضيفة بمعايير ترشيح المشاركين

- اعتماد الجمعية لقائمة أسماء المرشحين للمشاركة في البرنامج

- تسجيل بيانات المشاركين في البرنامج

٤- القصيم.

٥- الدمام.

- اجتياز اختبار القبول، والبدء بالبرنامج

- الإشراف على البرنامج

- توزيع شهادات اجتياز البرنامج

- إعداد تقرير ختامي للبرنامج

- ترشيح المتميزين في البرنامج للمشاركة في التطبيق الميداني

- التنسيق مع محكمة الأحوال الشخصية

- زيارة المشاركين لرئيس محكمة الأحوال الشخصية

- إعداد تقرير ختامي للبرنامج

- إغلاق المشروع وتقييم العمل
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الهدف الاستراتيجي الثالث : توعية أفراد المجتمع في فض المنازعات

٣
المبادرة :تنفيذ (٣)  برامج تثقيفية  متخصصة

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها
- التنسيق مع الجهة المستضيفة

- التنسيق مع الملقي / المدرب
- تصاميم إعلان البرنامج

- الإعلان عن البرنامج

- التنسيق مع جهة لتغطية البرنامج (تصويرًا ومونتاجًا)

- الإشراف على البرنامج

- جمع بيانات المشاركين في البرنامج

- إعداد تقرير ختامي للبرنامج

- إغلاق المشروع وتقييم العمل
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الهدف الاستراتيجي الرابع : تأهيل وتدريب الكوادر المتخصصة في الإصلاح

٤
المبادرة :إقامة وتنفيذ برنامج تأهيل المصلحين بعدد (٤)

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها
- التنسيق مع الجهة المستضيفة

- التنسيق مع الملقي / المدرب
- تصاميم إعلان البرنامج

- الإعلان عن البرنامج

- التنسيق مع جهة لتغطية البرنامج (تصويرًا ومونتاجًا)

- الإشراف على البرنامج

- جمع بيانات المشاركين في البرنامج

- إعداد تقرير ختامي للبرنامج

- إغلاق المشروع وتقييم العمل
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الهدف الثاني : تأصیل وتطویر الدراسات القضائیة والأبحاث المتعلقة بالقضـاء ونـشرها.

الهدف الاستراتيجي الأول: دراسات وأبحاث ومقارنات بين القانون الشرعي والقوانين الحديثة

١
المبادرة :تفعيل حسابات في مواقع التواصل الاجتماعي وربطها بالموقع ليسهل عملية الوصول 

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها

- إنشاء حسابات عن طريق الواتساب والتلجرام ومواقع التواصل الأخرى

- إعداد خطة تواصل مع خريجي برامج الجمعية

- إعداد مادة علمية دورية نستهدف من خلالها خريجي البرامج، وطلاب الجامعات.

- إغلاق المشروع وتقييم العمل
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الهدف الثالث : تحقيق التواصل وتنسيق الجهود العلمية على مستوى الجمعيات والمؤسسات 

القضائية أو القانونية والباحثين والمهتمين

الهدف الاستراتيجي الأول: عقد ٣٠ من الشراكات الإستراتيجية الفاعلة

١

١ - المبادرة :الشراكات مع الجهات ذات الاهتمام المشترك

٢ - المبادرة :الشراكات مع الجهات الحكومية

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها

- تحديد الجهات التي تتقاطع مصالحها مع مصالح جمعية قبس

- توقيع اتفاقيات شراكة وتحالف

- تنفيذ مواد الاتفاقيات

- رفعها على موقع الجمعية الإلكتروني
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الهدف الاستراتيجي الثاني : تغطية تكلفة الموازنة التشغيلية

٢

المبادرة :إعداد التقارير التسويقية وتقديمها لأصحاب المصلحة

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها

- إعداد التقرير التسويقي لمبادرة (التأهيل القضائي) 

- إعداد التقرير التسويقي لمبادرة (تأهيل المصلحين)

- إعداد التقرير التسويقي لمبادرة (البوابة الإلكترونية)

- إعداد التقرير التسويقي للمبادرات المجتمعية

- إعداد التقرير التسويقي لمبادرة (البرامج التثقيفية)

- إعداد التقرير التسويقي لمبادرة (الإنفوجرافيك)

- إعداد موشن جرافيك ترويجي (لأهداف الجمعية ومبادراتها)

- إعداد التقرير التعريفي

- إغلاق المشروع وتقييم العمل
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الهدف الاستراتيجي الثالث : تحقيق التميÚز المؤسسي

٣

المبادرة :التركيز على جودة الحوكمة 

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها

- زيارة الجهات المتميزة في جانب الحوكمة

- تحديد متطلبات الشهادة غير الموجودة في الجمعية، والعمل على إعدادها وتوفيرها

- تحديد الإجراءات المطلوب تصحيحها

- تحديد مسؤوليات العاملين في الجمعية نحو خطة التطوير المؤسسي

- تحديد مسؤوليات الجهة المنفذة نحو خطة التطوير المؤسسي

- إعداد دليل الجودة للجمعية يغطي متطلبات الشهادة

- المراجعة الداخلية من قِبَل الجهة المنفذة

- الحصول على الشهادة

- إغلاق المشروع وتقييم العمل
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الهدف الاستراتيجي الرابع : تكوين صورة ذهنية إيجابية عن الجمعية عند أصحاب المصلحة

٤

المبادرة :التعريف بالجمعية وبرامجها عبر موقعها الإلكتروني وحسابات مواقع التواصل الاجتماعي

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها
- إعداد مسودة المحتوى التعريفي

- مراجعة المسودة، واعتمادها
- نشر المحتوى التعريفي عبر الموقع الإلكتروني 

- جدولة نشر المحتوى التعريفي عبر حسابات مواقع التواصل الاجتماعي
- إغلاق المشروع وتقييم العمل
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الهدف الاستراتيجي الرابع : تكوين صورة ذهنية إيجابية عن الجمعية عند أصحاب المصلحة

٤

المبادرة :إعداد ونشر التقارير السنوية  ببرامج ومنجزات الجمعية

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها

- إعداد مسودة مادة التقارير السنوية

- مراجعة المسودة، واعتمادها

- طلب عرض أسعار تصميم وإخراج التقارير

- توقيع عقد مع الجهة المنفذة

- تسليم الدفعة الأولى من مستحقات العمل

- استلام نسخة أولى من التقارير، ومراجعتها

- تسليم الدفعة الثانية من مستحقات العمل

- إرسال التعديلات (إن وجدت) للجهة المنفذة

- استلام النسخة التجريبية الثانية، والتأكد من تنفيذ جميع الملاحظات والتعديلات

- استلام النسخة الأخيرة من العمل، واعتماده 

- تسليم الدفعة الثالثة والأخيرة من مستحقات العمل

- نشر التقارير، وإرسالها لأصحاب المصلحة

- إغلاق المشروع وتقييم العمل
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الهدف الاستراتيجي الرابع : تكوين صورة ذهنية إيجابية عن الجمعية عند أصحاب المصلحة

٤

المبادرة :إقامة ورش عمل وبناء صورة ذهنية عند أصحاب المصلحة. 

إجراءات ومهام المبادرة 

- إعداد خطة ووثيقة المشروع، واعتمادها
- حصر أصحاب المصلحة

- إعداد تقرير خاص يستهدف من خلاله أصحاب المصلحة 
- إعداد جدول زمني باللقاءات والتواصل مع أصحاب المصلحة

- استلام نسخة تجريبية من المونتاج ومراجعته
- التواصل الدوري  معهم في المواسم

- إغلاق المشروع وتقييم العمل
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